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1 PRESENTACION

El presente informe de sostenibilidad de Athletic Club Fundazioa corresponde a la
actividad desarrollada por la entidad en el ejercicio 2025. El informe se ha realizado de
acuerdo con la metodologia de despliegue del modelo poliédrico de la contabilidad
social, recogida por la Asociacidon Espanola de Contabilidad y Administracién de
Empresas (AECA) en su nota técnica “Informe de sostenibilidad para enfidades de la
Economia Social. Una propuesta de normalizacion: la contabilidad social monetaria”,
en la que se plantean diferentes marcos de andlisis de transferencias de valor
adecuados a la realidad de las Fundaciones y otfras entidades de la denominada
Economia Social. La presentacion de estos marcos viene precedida por la valoracion
de un contexto en el que el reporte de informacién de cardcter social es mds relevante
en todo tipo de empresas y organizaciones. Mds si cabe, en una Fundacién que, por
definicién, desarrolla una actividad en beneficio del interés general.

De hecho, Athletic Club Fundazioa fue creada en 2002 por el Athletic Club con laidea
de que fuera su instrumento de vinculacién permanente con la sociedad de Bizkaia.
Siendo conscientes de que el verdadero poder del Athletic Club estd en sus personas,
la Fundacién debia ser el instrumento para ayudar a hacer de la sociedad un lugar
mejor para ellas.

En su nacimiento, el cometido de la Fundacidén prdcticamente se cefia a una Unica
drea de trabajo: el deporte de base. Asi, la formacidn integral de jdvenes futbolistas, en
estrecha colaboracion con los clubes convenidos, ha sido y es uno de los pilares bdsicos
de la identidad del Athletic Club y de la propia Fundacién. Para garantizar su éxito, a
este pilar esencial la Fundacidén destina importantes recursos econdémicos y humanos. El
compromiso con la cantera es uno de los rasgos que caracteriza el ADN de la Fundacidén
y del Athletic Club.

Con el crecimiento de la Fundacién y de su red de personas y entidades colaboradoras,
aumentaron las propuestas que abordaban nuevos dmbitos de trabajo. Asi,
plenamente consciente de que su sentido es representar los valores esenciales del
Athletic Club, la Fundacion ha ido plasmando esa representacion mediante un cada
vez mayor nUmero de proyectos e iniciativas sociales, culturales, deportivas, formativas
y medioambientales.

Actualmente la Fundacién trabaja bajo el paraguas de la denominada Gran Area
Social del Athletic Club, departamento que coordina y ordena toda relacion del club
con la sociedad, y desarrolla su trabajo en fres grandes dreas: Comunidad, Inclusién y
Cultura. En estos contextos, la Fundacion desarrolla diferentes proyectos que generan
valor tanto a personas usuarias directas como a otras de forma indirecta. Por otfro lado,
se colabora con numerosas entidades del tejido social de Bizkaia, y se cuenta con el
apoyo de casi doscientas empresas y dieciocho mil personas que aportan valor al
proyecto.
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Contribuir al bienestar social es el fin de la fundacién, para lo cual se valen de dos
herramientas, la cultura y el fUtbol, que multiplican su alcance cuando se unen a la
enorme y positiva influencia del denominado espiritu Athletic.

A nivel de gestion, la Fundacidn estd en un proceso continuo de reformulacion del
enfoque de sus proyectos, para el cual es necesario un andlisis del impacto que la labor
desarrollada fiene en la comunidad. A tal fin, Athletic Club Fundazioa tomé contacto
con la metodologia de implantacién de la contabilidad social por primera vez en el ano
2024, plasmando los resultados de la actividad de 2023. Athletic Club Fundazioa
participé entonces en un proyecto de formacidén-accién junto a ofras quince
fundaciones de Euskadi, en el que ademds de conocer el enfoque vy la aplicabilidad de
la contabilidad social, se incorporaban sus resultados a los informes de sostenibilidad de
organizaciones caracterizadas por la asignacién de su patrimonio a objetivos de interés
general.

Corresponde en 2026 presentar el informe de sostenibilidad de 2025, basdndose en el
mismo modelo, lo que permite asi garantizar la comparabilidad de los resultados
durante tres ejercicios. En esta tarea, LKS Next aporta el rigor y la objetividad en la
aplicaciéon de una metodologia de trabajo promovida desde GEACCOUNTING,
asociacién liderada por un grupo de investigacién universitario en el que LKS Next
participa de forma activa.

El informe estd estructurado en torno a cinco capitulos, el primero de los cuales es esta
Presentacion. En el segundo capitulo se aporta mayor detalle sobre el modelo poliédrico
de la contabilidad social y la metodologia utilizada para su implantacién. A partir de ahi
se presentan los elementos clave de la contabilidad social en 2025, empezando por la
definicién de stakeholders (capitulo 3), los cdlculos correspondientes a los diferentes
sistemas de valor (capitulo 4) vy, finalmente, el andlisis de doble materialidad adaptado
a la realidad de las organizaciones que persiguen un interés general (capitulo 5).

Bilbao, julio de 2026
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2 EL MODELO Y EL PROCESO METODOLOGICO

Este informe estd basado en el modelo de contabilidad social para la sostenibilidad
desarrollado en su versidn original por Retolaza et al. (2013) para dar respuesta al reto
de las organizaciones de determinar y cuantificar el valor social que generan. Este reto
se ha abordado de diferentes maneras desde la investigacién, pero es en la prdctica
en donde se estd consiguiendo que la metodologia desarrollada a partir de este
modelo sea respaldada por diversas organizaciones tanto privadas como publicas, no
s6élo del dmbito social sino también mercantil. El modelo, de hecho, fue generado bajo
un principio de universalidad, que se concreta en la aplicabilidad en empresas vy
entidades de toda naturaleza.

2.1 El modelo

En concreto, la propuesta de contabilidad social para la sostenibilidad tiene por objetivo
cuantificar en unidades monetarias el Valor Social Infegrado que generan las diversas
organizaciones, y cuenta con dos propuestas complementarias. De una parte,
incorpora un modelo subyacente de valor, centrado en la Teoria de Stakeholder, al que
se denomina Modelo Poliédrico, cuya representaciéon se ha trasladado a la llustracidn
1. En segundo lugar, desarrolla una metodologia procesual, basada en el mencionado
Modelo Poliédrico, que a través de una serie de pasos permite sistematizar el proceso
de cdlculo de valor social para cada entidad en particular.
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llustracion 1. Representacion del modelo poliédrico de la contabilidad social. Fuente:
adaptacion de Retolaza, San-Jose & Ruiz-Roqueni, 2016:40



ATHLETIC CLUB

FUNDAZIOA LKS

Next

Las diferentes dreas externas de la llustracién 1 representan el valor generado para
cada uno de los stakeholders; dichos valores no tienen por qué ser coincidentes, lo
normal es que en algunas variables coincidan, y en otras no. Asi, el nicleo cenftral
representa el conjunto de valor atribuido a las variables coincidentes, lo que podriamos
denominar como valor compartido; que se calculard mediante el sumatorio de los
valores coincidentes para el conjunto de stakeholders. Complementariamente existirdn
valores generados para un stakeholder particular, que no sean coincidentes con los de
los otros stakeholders, la consolidacion del total del valor generado por la organizacion
para el conjunto de stakeholders constituird el valor social integrado generado.

2.2 El proceso metodolégico

El proceso de cdiculo del valor generado y distribuido a la sociedad, asi como su
inclusién como base del informe de sostenibilidad, se estructura en forma de un proceso
analitico sintético en 7 fases. Se trata de una ampliacién del modelo poliédrico de la
contabilidad social en su version original (Retolaza et al., 2016) que incorpora los
aspectos propios de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)!, en especial
la matriz de doble materialidad y el andlisis e identificacién de IROs (Impactos, riesgos y
oportunidades).

VSI

VSNM VSM

3.
2. el e 4 6.Valor Social
1. Identificacion

de e 5
: Identificacion L de Mercado
o mecanismos . Monetizacion :
Organizacién de impactos (directo e
de S de outputs S
stakeholders . significativos indirecto)
transferencia

de valor

7

Consolidacion
de resultados

llustracion 2. Fases del proceso metodoldgico para la medicion del valor social y su
incorporacioén al informe de sostenibilidad basado en la contabilidad social (Fuente: Elaboracion
propia, basada en la nota técnica de AECA “Informe de sostenibilidad para entidades de la
Economia Social. Una propuesta de normalizacién: la contabilidad social monetaria™)

! Directiva (UE) 2022/2464, publicada por el Parlamento Europeo y del Consejo de la Unidn Europea, sobre
informacion la informaciéon de sostenibilidad por parte de las empresas en la Unidn Europea.
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Cabe que el proceso en la prdctica no se corresponda con la secuenciacién reflejada
en la figura a efectos de una mejor comprensidn. Especificamente, las fases 5y 6 estdn
supeditadas a la disponibilidad de datos y en la medida en que tal disponibilidad puede
coincidir en el tiempo, también es normal que las fases se desarrollen en el mismo
momento, o incluso, que la fase 6 del gréfico se ejecute antes que la fase 5.

Este proceso se desarrolla de forma integra en el primer ejercicio de aplicacion (2023 en
el caso de la Fundacion), en el que se estructura el modelo, generando las tablas de
andlisis y las formas y referencias de cdlculo. En los ejercicios sucesivos, se garantiza la
consistencia de los datos incorporados al cdlculo sobre la base del disefio inicial.
Periddicamente, la organizacién debe revisar y actualizar el disefio, en funcion de sus
periodos estratégicos o momentos en los que la relacién con los stakeholders cambie
de forma significativa.

2.3 Desarrollo del proceso en Athletic Club Fundazioa

En el caso de Athletic Club Fundazioaq, las fases enumeradas en el apartado anterior se
desarrollaron de forma integra en torno a un proceso de formacién-accién impulsado
por la Euskal Herriko Unibertsitatea en 2024. A partir de la identificacion de los
stakeholders de la Fundacién, el proceso contempld el andlisis del valor social integrado
(VSI), basado en el cdlculo del valor agregado generado directamente (VSM-D), el del
valor movilizado a través de la compra a proveedores (VSM-1) y el identificado a través
del didlogo con los stakeholders de Athletic Club Fundazioa en relacién con sus
actividades de no mercado (VSNM). El proceso incorpord asi mismo la identificacion de
impactos de diferentes factores de cardcter social en el cumplimiento del propdsito de
Athletic Club Fundazioa.

2.3.1 FASE 1: ORGANIZACION

La organizacion hace referencia a la implicacion de personas y la utilizacion de recursos
alo largo del proceso. En el primer gjercicio de diseno del sistema, tanto la directora del
Area Social del Athletic Club como el director de la Fundacién participaron en el
proyecto de formacién-accidén sobre informes de sostenibilidad basados en
contabilidad social de la Euskal Herriko Unibertsitatea. A fravés de esta participacion, se
frataba de garantizar que la Fundacion dispusiera de conocimiento interno para la
interpretacion de la contabilidad social y de los diferentes capitulos de este informe, por
lo que, en el primer ejercicio, las dos personas mencionadas frabajaron directamente
con el grupo de investigacion dirigido desde la Euskal Herriko Unibertsitatea en el disefo
del sistema.

Para este tercer ejercicio, Athletic Club Fundazioa cuenta con LKS Next como agente
externo que aporta el rigor en la aplicacién del modelo y la objetividad en el
fratamiento de los datos. Dado que se trata de un informe basado en un sistema de
contabilidad, el cdlculo basado en estos datos es una de las actividades esenciales en
la aplicacién del modelo. Se han manejado tanto datos internos (cuentas auditadas,
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informacion econdmica trasladada a las instituciones, informacién de gestién) como
externos (datos pUblicos de proveedores, referencias sectoriales, referencias de valores
razonables). En relacidon con estos Ultimos, una de las fuentes de informacién es el
vademécum de variables de valor y valor razonable de Geaccounting, AIE generada
desde la Universidad para promover la implantacién de la contabilidad social. El Comité
Cientifico de esta Agrupacién mantiene referencias de valor razonable para diferentes
indicadores de actividad asociados a factores a través de los cuales las organizaciones
generan valor no recogido en la contabilidad tradicional.

2.3.2 FASE 2: IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

Esta es una de las fases nucleares en el diseno del modelo en el primer ejercicio. Se trata
de determinarlas personas y entidades alas que la organizacién les genera valor. Como
resultado se obtiene un mapa de grupos de interés, que presenta informacion a
diferentes niveles (categorias y subcategorias).

A esta identificaciéon tedrica sucede una concrecidn en personas interlocutoras con las
qgue pueda mantenerse un didlogo (en sentido estricto, como una conversaciéon
hablada; o bien utilizando ofro tipo de mecanismos escritos). Se frata, en suma, de
identificar personas que conozcan la organizacion y el valor que generan.

El mapa generado tiene vocacién de permanencia en el tiempo. Si bien la gestion
demanda adaptacién continua a cambios, cada vez a mds corto plazo; hay elementos
de gestion (mapa de stakeholders, propdsito, mision, vision...) que aportan estabilidad
a medio o largo plazo y no se modifican con la misma frecuencia que los componentes
de una gestidon mds operativa. Es por ello por lo que, en el segundo ejercicio al que
corresponde este informe, el mapa de stakeholders es el de la fase de diseno. Se
recomienda que, salvo cambios sustanciales en la actividad de una organizacion, todos
los elementos de la contabilidad social -incluido el mapa de stakeholders- se revisen
cada cuatro anos (equivalente a un periodo estratégico).

2.3.3 FASE 3: IDENTIFICACION DE MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE
VALOR

De acuerdo con los criterios de identificacion y revisidn de la fase anterior, esta se trata
también de una fase desarrollada en el primer ejercicio y con validez para ejercicios
sucesivos. Supone poner en marcha el didlogo con las personas interlocutoras de los
stakeholders, definiendo a través de técnicas de andlisis semdntico el valor que la
Fundacion estd generando a terceras partes. Para ello, siguiendo un guion orientativo
de entrevistas personales de cardcter fenomenoldgico (basadas en la percepcion de
la persona entrevistada sobre la actividad de la Fundacién), se establecen
conversaciones en busca de los diferentes mecanismos de transferencia de valor desde
la Fundacion a los stakeholders.

Con una parte de los stakeholders, este proceso de identificacion de factores a través
de los cuales se genera valor se inserté en el dia a dia de la organizacion, ya que cada



ATHLETIC CLUB

,||
|

0
Y

FUNDAZIOA LKS

Next

temporada, a mediados de junio, la Fundacién comienza un proceso de reuniones con
las asociaciones, instituciones y equipos técnicos involucrados en su proyecto. Con los
demds stakeholders, es decir, con aqguellos con los que el contacto diario no es
sistemdtico, se establecié una fecha para abordar la entrevista fenomenoldgica.

La evolucién de los proyectos durante 2025 y el andlisis de su implementacién han
permitido detectar nuevas variables de valor, lo que aconseja retomar en futuros
ejercicios espacios de didlogo que permitan seguir profundizando en su identificaciéon y
desarrollo.

2.3.4 FASE 4: IDENTIFICACION DE IMPACTOS

Esta fase se anade al modelo original para incorporar el andlisis de doble materialidad
gue exige la CSRD, adaptdndolo a la realidad de la Fundacién. Esto implica un cambio
de enfoque. Mientras que el andlisis fradicional de materialidad de impacto y financiera
parte de la idea de que una organizacién busca resultados financieros, en el caso de
las Fundaciones —cuyo objetivo es el interés general y no el beneficio econémico—,
ambas perspectivas de andlisis se centran en cémo se cumple el propdsito de la
organizacion. Para ello, se consideran tanto las variables de valor importantes para la
Fundacion como las que son relevantes para sus stakeholders.

Materialidad
de impacto

Materialidad
financiera

Doble

¢Como impacta materialidad

el entorno social
y medioambiental
en la entidad?

¢CoOmo impacta la
actividad de la entidad

en el entorno social

y medioambiental?

Vision de dentro
hacia fuera

Vision de fuera
hacia dentro

llustracion 3. Concepto de doble materialidad. Fuente: CSRD

De esta forma, Athletic Club Fundazioa identificé y, apoydndose en una matriz de doble
materialidad adaptada, cudlificd por orden de relevancia las diferentes variables de
valor. Los resultados son vdlidos para el tercer ejercicio.

En esta fase también se hace una valoracidon de factores medioambientales y de
gobernanza, acorde con las tendencias ESG. En el caso de Athletic Club Fundazioa,
cuya actividad estd enfocada al dmbito social, estos aspectos se analizaron en un
primer ejercicio concluyendo en que la relevancia del impacto medioambiental de
Athletic Club Fundazioa era significativamente inferior a la del impacto social. Sin
embargo, la gobernanza emergia en el andlisis de doble materialidad, como un
aspecto de alta importancia tanto para la Fundacién como para sus stakeholders.
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2.3.5 FASE 5: MONETIZACION DE OUTPUTS

En esta fase se trata directamente con datos referidos al ejercicio analizado, 2025. Se
frata de obtener el Valor Social de No Mercado (VSNM); es decir, el correspondiente a
fransferencias de valor en los que no media un precio o un pago, y cuya identificacion
estd basada en el didlogo con los stakeholders.

Para ello, se ha seguido un proceso de cuantificacién y monetizacion del Valor Social
de No Mercado de Athletic Club Fundazioa, en el que se garantizan cuatro aspectos:

e Trazabilidad. El resultado final del cdlculo estd relacionado con las variables de
valor identificadas en el didlogo con los stakeholders de Athletic Club Fundazioa.
Para ello, las variables, trasladadas en este didlogo de forma espontdnea vy
coloquial, se orientan a indicadores a fin de que puedan ser posteriormente
expresadas en unidades monetarias. Por ello, también se establecen los proxies,
que son aproximaciones para determinar el valor monetario de cada indicador.
Finalmente, es preciso obtener los outputs, que son las cuantificaciones de los
indicadores que proporciona el sistema de gestién de Athletic Club Fundazioa.

e Claridad. Todos los indicadores son suficientemente claros y referidos a una
unidad de medida bien especificada.

e Fiabilidad. Tanto de los outputs (proporcionados desde el sistema de gestion)
como de los proxies, que tendrdn que establecerse utilizando el principio de
valor razonable. Asi mismo, se ha contado con las referencias del vademécum
de variables de valor de Geaccounting, validado por su Comité Cientifico.

e Consistencia. A lo largo de los ejercicios se mantienen los mismos criterios de
cdlculo, basados en los mismos indicadores y proxies, actualizables estos Ultimos
de acuerdo con dindmicas contrastables del contexto (actualizacion de precios
u ofros valores de referencia en las fuentes externas utilizadas). En caso de existir
casos de cambios de criterio en el cdiculo de alguna variable de valor o
modificaciones sustanciales, se explican vy justifican en el informe.

2.3.6 FASE 6: VALOR SOCIAL DE MERCADO

Al igual gue la anterior, en esta fase se trata directamente con datos referidos al
ejercicio analizado, 2025. Se trata de obtener el Valor Social de Mercado (VSM); es decir,
el correspondiente a transferencias de valor en la actividad econdmica de la
Fundacién. Se descompone a su vez en el Valor Social de Mercado Directo (VSM-D),
recogido en la contabilidad financiera de Athletic Club Fundazioaq, pero reinterpretado
en un estado financiero centrado en el valor (el estado de valor agregado -EVA); y el
Valor Social de Mercado Indirecto (VSM-I), generado por Athletic Club Fundazioa al
dinamizar el sistema econdmico a través de sus compras.

En la generacién del EVA se sigue la metodologia propuesta por la Asociacién Espanola
de Contabilidad y Administracién de Empresas (AECA) en su nota técnica “El estado de
valor anadido -EVA- “de diciembre de 2022. El marco conceptual en el que se sustenta
el andlisis del Valor Social de Mercado se refleja en la llustraciéon 4. La distribucién en
cuatro cuadrantes refleja; por un lado, que el valor social generado a través de la

10
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actividad mercantil puede ser (1) retenido en la propia organizacién o (2) distribuido a
diferentes stakeholders y; por otro lado, que responde (1) a la generacién directa de
valor anadido o (2) la movilizada a fravés de la compra a organizaciones proveedoras
(indirecta). En el margen derecho de la figura se identifica la relacion entre las diferentes
partidas de la contabilidad tradicional con los diferentes stakeholders para los que la
organizacién genera valor. De esta forma, los datos de la contabilidad tradicional se
acercan a una contabilidad orientada a stakeholders.

MATRIZ DE DISTRIBUCION DE VALOR SOCIAL (DE MERCADO) STAKEHOLDERS
L= = =
» @ cuentes
VALOR SOCIAL VALOR | (output) I -
NETO | ﬁ‘,e.‘_. _|

RETENIDO |y

LI |. TRABAJADORES
- Reservas

- Bf2 sin distribuir eguridad Socia @ wversores |
- Amortizaciones

|. ADMINISTRACION |

~ PROVEEDORES

| FINANCIEROS
Proveedores (Indirecto) )
- Fondos propios no - Provefadcres deinversion 1 / PROVEEDORES .
— o Salarios netos
utilizados _ l—,%

o Resultados
o Seguridad Social . |
o IRPF . SOCIEDAD

o Impuestos I
o IVA _— = - =
-IVA -

VALOR SOCIAL BRUTO 1

llustracion 4. Marco conceptual del Valor Social de Mercado

2.3.7 FASE 7: CONSOLIDACION DE RESULTADOS

Finalmente, y aligual que las dos anteriores, en esta fase también se frata directamente
con datos referidos al ejercicio analizado, en este caso 2025. Se obtiene el Valor Social
Integrado (VSI) de Athletic Club Fundazioa, que surge de la consolidacion de los
resultados de las dos fases anteriores.

11
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3 EL MAPA DE STAKEHOLDERS DE ATHLETIC CLUB
FUNDAZIOA Y EL PROCESO DE DIALOGO

3.1 Mapa de stakeholders

Como se haindicado en la presentacion de la metodologia, la identificacién del mapa
de stakeholders es un hito clave en la elaboracidén de la contabilidad social, que
determina tanto el alcance del proceso (entrevistas a abordar, personas con las que
establecer un didlogo...) como la presentacion de sus resultados.

La Fundacién Athletic Club es una entidad con profundas raices en Bizkaia y un amplio
espectro de accidon, determinado por sus estatutos fundacionales. Esto hace que la
entidad mantenga una relacién diaria con un numeroso grupo de entidades y personas
en el desarrollo de su actividad de gestidon y sus proyectos. En el marco del modelo de
contabilidad social, los stakeholders son aquellas personas, grupos o entidades para Ias
qgue Athletic Club Fundazioa genera valor.

Se identifican cuatro grandes categorias de stakeholders (Figura 5):

1. Club Externo: Personas o entidades que mantienen una relacién externa con el
club y a su vez con Athletic Club Fundazioa.

2. Club Interno: Personas o entidades que tienen una relacién interna con el club y
a su vez con Atfhletic Club Fundazioa.

3. Financiadoras: Personas o entidades que tienen una relacién de financiacion
con la Fundacién.

4. Clientela y personas usuarias: Personas o enfidades beneficiarias de las
actividades de Athletic Club Fundazioa.

/’ Empresas

~— Personas (Club Athletic)

g / Socios

o

E Aficion

l (Simpatizantes,

b E \’ Gazte abonos, M‘ é
@ Herri Harmaila) &‘y v,g

\, Administraciones publicas

FINANCIADORES

=)
=
© \ Pefias
ATRLETIC CLUB
: x@x
0,
i ? 7
e ——— ENTIDADES/ASOCIACIONES:
iGEdes FUNDAZ'OA + Entidades sociales
/ progfes'\onales 8 + Entidades educativas
o \ =
= Cantera < USUARIOS PROYECTOS ﬁ@%
o /’ a + DIRECTOS: usuarios/jugadores
E N\, Empleados > -+ INDIRECTOS: familiares y entorno
>
Hil = =
) = @ £ PUBLICO:
\*z g \*Veteranos 9‘ E « Aficionado
3 Patronateelinia [ - i - Ciudadania (promocion lectura)
=]
> Diectie S © CLUBES CONVENIDOS

VOLUNTARIOS

llustracion 5. Mapa de stakeholders de Athletic Club Fundazioa (Fuente: Athletic Club Fundazioaq,
ejercicio realizado en 2024)
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Los stakeholders incluidos en estos cuatro grandes grupos incluyen a cualquier persona,
grupo U organizacién que se ve afectado o puede influir en las acciones, decisiones,
politicas o resultados de los proyectos de Fundacion. Cada categoria, a su vez, integra
diferentes stakeholders:

1. Club Externo.

1.1. Personas socias: son aquellas personas que tienen el estatuto de socio/a del
Athletic Club. Este estatuto da una serie de derechos y obligaciones especificos
para con la entfidad, incluida la participacidn activa en las decisiones
estratégicas del club, a través del voto en elecciones o la participacién en la
Asamblea de Socios Compromisarios.

1.2. Aficidon: Se entiende por dficién el grupo formado por todas aquellas
personas que tienen un vinculo emocional con los colores del Athletic Club pero
Nno necesariamente son socias. Se incluyen las personas simpatizantes del club
(personas aficionadas comunes), Gazte Abonos (personas abonadas menores
de 26 anos), Herri Harmaila (personas aficionadas de la grada de fondo) y penas
(entidades de diferentes procedencias que congregan a personas aficionadas
del Athletic Club).

1.3. Entidades proveedoras: Entidades proveedoras que, en el caso de ser del
entorno del club, pueden identificar y sentir un valor diferencial. Es un
acercamiento a nivel de empresa hacia el club muy valorado.

2. Club Interno.
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2.1. Jugadores y jugadoras profesionales. El Athletic Club es una entfidad cuya
imagen publica estd marcada por aquellas personas que circunstancialmente
visten la camiseta de sus primeros equipos. Estos jugadores y jugadoras fienen
una estrecha relacién con el trabajo de la Fundacién, siendo en muchas
ocasiones personas embajadoras del mismo.

2.2. Cantera. Se enfiende por cantera todos aquellos jugadores y jugadoras
vinculados al Athletic Club y que estdn en proceso de formacion. En total en la
escuela de futbol del Athletic Club en Lezama, y exceptuando los primeros
equipos profesionales, hay mds de frescientas jugadoras y jugadores. La
Fundacion tiene una relacion con la cantera a través del programa general y de
programas especificos dirigidos a jugadoras y jugadores. La relevancia de este
grupo viene determinada, ademds, porque en muchos casos se frata de
menores de edad cuyas familias depositan en el club parte de su proceso
educativo.

2.3. Empleados y empleadas: La Fundacién mantiene un estrecho vinculo con
sus empleados y empleadas, asi como con la plantilla del Athletic Club. Este
vinculo se establece a través de una colaboracion diaria de tfrabajo, pero
también a través del proyecto de voluntariado de la Fundacién, que atiende
tanto a personas externas a la entidad, fomentando el sentido corporativo en el
trabajo y mds alld del trabajo, a tfravés de un voluntariado corporativo. En total,
entre el Athletic Club vy la Fundacién, hay cerca de tfrescientos empleados y
empleadas.
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2.4. Veteranos y veteranas: Por su especial idiosincrasia, el Athletic Club mantiene
un estrecho vinculo con aquellos exjugadores y exjugadoras que en algun
momento de su historia han defendido los colores de la enfidad en el campo de
futbol. Este vinculo es reforzado por Athletic Club Fundazioa, que redliza parte
de su actividad con la colaboracion de este colectivo, Ademds de ser personas
embajadoras de la entidad, fienen un conocimiento directo del tfrabajo sobre el
campo, una herramienta que la Fundacion Athletic Club utiliza a menudo.

2.5. Patronato y junta directiva: El patronato es el érgano independiente de
gobierno, representaciéon y administracién de la Fundacién. Sus funciones
principales son velar por que el equipo de trabajo cumpla los fines fundacionales
en su actividad, asegurar una gestidn eficiente de los recursos y representar a la
Fundacion en actos y actividades institucionales. El patronato se relne, como
minimo, dos veces al ano en juntas ordinarias, en las que el equipo de trabajo
presenta las lineas estratégicas de actuacién, las actividades desarrolladas y
previstas, asi como el presupuesto o el cierre de cuentas, segin corresponda. En
el caso de la Fundacién Athletic Club, el patronato estd formado por personas
vinculadas al club o a su entorno social, institucional y deportivo, que aportan
experiencia, visidn estratégica y un firme compromiso con los valores del Athletic
Club y su proyeccioén a través de la Fundacion. En él se incluye también una
representacién de la Junta Directiva del Athletic Club.

3. Entidades Financiadoras.
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3.1. Empresas: Afhletic Club Fundazioa se financia en parte gracias a la
aportacidén de empresas de su entorno, que depositan en la entidad parte de su
Responsabilidad Social Corporativa. Mantener una relacién con la Fundacién
permite una aportacidn a un proyecto social importante, al tiempo que se
consigue una vinculacion con la marca mds valorada en Bizkaia, es decir, la del
Athletic Club. Para que este vinculo con el tejido empresarial se consolide, la
Fundacidn mantiene anualmente un conjunto de actividades dirigidas a
fortalecer su relacién con ellas, asi como para impulsar sus relaciones de inter-
cooperacion. Para Athletic Club Fundazioa es muy importante que las empresas
entiendan el proyecto de fundacién como propio y también como necesario
para la sociedad de Bizkaia.

3.2. Personas (Club Athletic): ademds de las aportaciones de empresas, Athletic
Club Fundazioa se nutre econdmicamente de las aportaciones que a titulo
individual puedan hacer personas fisicas. Para ordenar estas aportaciones, la
Fundacion creé la figura del club Athletic, un programa a través del cual se
establece una cuota de aportacion fija para la Fundacién que a su vez dota a
la persona que aporta de una relacién estrecha con el Athletic Club. Para estas
personas la Fundacién Athletic Club tiene un programa propio de actividades,
asi como una estrategia de comunicacién que busca afianzar sus vinculos con
la entidad.

3.3. Instituciones: Como toda entidad que trabaja en el dmbito social, Athletic
Club Fundazioa desarrolla una actividad a disposicion de las instituciones
publicas para la mejora de la sociedad. De este modo Athletic Club Fundazioa
mantiene relaciones de trabajo tanto con el Gobierno central, como con el
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Gobierno vasco, la Diputacién Foral de Bizkaia, el Ayuntamiento de Biloao y otros
muchos ayuntamientos del territorio histérico de Bizkaia.

4. Clientela y personas usuarias

4.1. Entidades/Asociaciones: La Fundacién Athletic Club colabora
estrechamente con un gran nimero de entidades y asociaciones que trabajan
por la mejora social y educativa de nuestro territorio. Baséndose en un expertise
vinculado al deporte y la gestion, la Responsabilidad Social Corporativa y el
trabagjo de la Fundacién se enfocd de forma prioritaria en entfidades que
trabajan grupos de personas en riesgo de exclusion social. Asi, Athletic Club
Fundazioa pone a disposicidon de las asociaciones y entidades sociales recursos
materiales, econdmicos y personas, asi como el valor del emblema del Athletic
Club, con el propdsito de contribuir a la plena justicia social.

4.2. Personas usuarias de proyectos: El objetivo principal de todos los proyectos
de Athletic Club Fundazioa es contribuir a la mejora de la calidad de vida de
personas concretas, con nombres y apellidos; con historias, esperanzas y suenos.
A través de sus programas la Fundacion establece unos vinculos reciprocos,
transmitiéndoles que no sdélo la Fundacion les ayuda, sino que ellas ayudan a
mantener la realidad de un club Unico en el mundo.

4.2.1 Personas usuarias directas: Se entiende como personas usuarias
directas aquellas personas que mantienen un vinculo sostenido en el tiempo con
los proyectos de la Fundacién. Esta permanencia en los programas permite, de
la mano de las entidades del tejido social, establecer unos itinerarios
individualizados, a los que se da seguimiento. Los proyectos se presentan como
adaptables a la cambiante realidad de las personas, que son consideradas
tanto beneficiarias como agentes activos en el desarrollo de los proyectos. La
filosofia es hacer equipo con las personas usuarias.

4.2.2. Personas usuarias indirectas: El enforno familiar y laboral de las
personas beneficiarias constituye otro grupo de interés diferenciado. Se calcula
que por cada persona usuaria directa en un proyecto de la Fundacion hay una
media de fres personas usuarias indirectas, destinatarias del valor generado
desde Athletic Club Fundazioa.

4.3. PUblico/Civdadania.
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4.3.1. POblico: ademds de las personas usuarias directas e indirectas de los
programas sociales de la Fundacién, la entidad tiene un vinculo con el publico
en general del Athletic Club, es decir con su masa social. La Fundacion trabaja
con un emblema que es parte importante de la identidad de muchas personas,
que lo consideran como propio. Esto genera un importante senfido de la
responsabilidad, considerdndose intfernamente una obligacién que el conjunto
de la masa social del Athletic Club se sienta orgullosa del trabajo de la entidad.
4.3,2. Civdadania: El fUtbol tiene un elevado impacto a nivel comunicativo, por
lo que la actividad del Athletic Club y de la Fundacién llega de una manera u
otra al conjunto de la ciudadania. Independientemente de que las personas y
sus entornos sean dficionadas o no, hay programas que buscan el
acompanamiento a personas en sus procesos educativos o en sus procesos
vitales.
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4.4. Clubes Convenidos: El Athletic Club tiene un programa de colaboraciéon con otros
clubes de futbol de Euskal Herria a través del cual da herramientas formativas y apoyo
econdmico y material, a mds de 170 clubes del territorio. A través de este programa de
colaboracion, el Athletic Club pretende ayudar a todos estos clubes en el proceso
formativo de cada jugador y cada jugadora. Dicho de otro modo, la idea es formar a
las personas formadoras, para que todos los ninos y ninas de los clubes convenidos
disfruten de la calidad de la formacién que se da en la escuela de fUtbol de Lezama.
Este programa estd canalizado a través de la Fundacion Athletic Club, entendiendo que
los propios clubes de fUtbol son en sus respectivas localidades entidades que ayudan a
la mejora social y la calidad de vida de las personas de sus entornos, ayudando a
garantizar el derecho a un ocio participativo de los nifos y nifas de Bizkaia, asi como
colaborando en el fomento de la vida sana, la salud, y las relaciones sanas entre
personas. La Fundacion Athletic Club, por otfro lado, utiliza estos estrechos vinculos con
los clubes para lograr llegar de forma mds efectiva a casi 50.000 jugadores y jugadoras
con diversos proyectos educativos y deportivos.

4.5. Voluntariado: El Athletic Club es un club Unico en el mundo gracias a su gente. Es la
masa social del club la que ha conseguido que en estos 125 anos de historia el Athletic
no sea un club convencional. Uno de los objetivos de Athletic Club Fundazioa es tener
siempre la puerta abierta para que cualquier persona pueda colaborar en su proyecto
social o cultural. Para ello la Fundacioén dispone de un importante proyecto de
voluntariado, a través del cual personas voluntarias ayudan con su tiempo y talento a
terceras personas.

3.2 El proceso de didlogo

Enla medida en que el mapa de stakeholders se mantiene estable alo largo del tiempo,
el didlogo mantenido en un primer ejercicio es una base igualmente estable sobre los
factores a través de los cuales los stakeholders de Athletic Club Fundazioa perciben que
la Fundacioén les aporta valor. El didlogo se establecid a lo largo de 2024 y permitid
conocer las percepciones de todos los stakeholders. Una vez hecho el cdiculo del tercer
ejercicio, en los proximos Se prevé establecer un nuevo didlogo que permita refrendar
o actualizar las variables de valor.

Cabe destacar que, en lo referente alas asociaciones y entidades de Bizkaia, el didlogo
se establecidé con la mayor parte de las que trabajan con la Fundaciéon, a saber: Argia,
Avifes, Eragintza, Asasam, Gizakia, Bakuva, Fidias, Berriztu, Bizitegi, Adsis, Sortarazi, Emaus,
Zehar, Goiztidi, Zubietxe, Bidesari, Fundacién Sindrome de Down, Gorabide y Clara
Campoamor.

lgualmente, se mantuvieron conversaciones con agentes educativos, personal de

Osakidetza y representantes institucionales (Ayuntamiento de Bilbao y DFB/BFA).
También se dialogd con las personas responsables de los clubes convenidos.
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La siguiente tabla resume el conjunto de enfrevistas realizadas como fuente de
informacion fundamental para el disefio de las tablas de cdlculo.

CATEGORIA

GRUPOS DE INTERES

ENTREVISTAS

Club (Externo)

Personas socias
Personas aficionadas
Penas

3 personas

Club (Interno)

Jugadores y jugadoras
profesionales

Cantera

Veteranos y veteranas
Empleados y empleadas

Athletic Club (4 personas)

Entidades financiadoras

Empresas
Personas (Club)
Administraciones Publicas

Grupo INIT (1 persona)
Athletic Club (1 persona)
Osakidetza (1 personal)
Ayuntamiento de Bilbao (1
personay)

DFB/BFA (1 persona)

Clientela y personas
usuarias

Entidades sociales
Entidades educativas
Personas usuarias directas
Personas usuarias
indirectas

Clubes convenidos
Personas voluntarias

Entidades sociales (19)
IES Plentzia (1)

Walking Football (2)
CD Mungia (1)
Personas voluntarias (2)

Tabla 1: Enfrevistas realizadas en 2024 para el diseno de la tabla de valor social de no mercado
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4 RESULTADOS. CONTABILIDAD SOCIAL DE 2025

4.1 Valor social de mercado (VSM)

Los resultados recogidos en este apartado son los correspondientes al primero de los
sistemas de la contabilidad social (Valor Social de Mercado) en el ejercicio 2025,
incorporando asi mismo los resultados del ejercicio 2023 y 2024 a fin de posibilitar el
andlisis de su evolucidon en el tiempo, en el periodo de fres ejercicios en los que Athletic
Club Fundazioa ha elaborado su contabilidad social.

El sistema de Valor Social de Mercado se subdivide asi mismo en dos subsistemas (Valor
Social de Mercado Directo y Valor Social de Mercado Indirecto), cuyo alcance se ha
explicado en el capitulo anterior. Se presentan a continuacién en mayor detalle los
resultados y las explicaciones referidas a los mismos.

4.1.1 VALOR SOCIAL DE MERCADO DIRECTO

La Tabla recoge el valor social de mercado directo generado por Athletic Club
Fundazioa en los ejercicios 2025, 2024 y 2023. En ella se presentan los datos mds
significativos de la actividad econdmica, calculando el valor social generado (VSM-D)
a los diferentes stakeholders a través de impuestos, salarios y conceptos relacionados,
amortizaciones o resultado. En la tabla se detallan las magnitudes empleadas para el
cdlculo y el total generado en 2025 (5.682.106,80 €), 2024 (5.145.098,36 €) y en 2023
(4.627.714,14 €).

En la distribucion del Valor Social de Mercado Directo destaca la partida de ayudas a
terceras entidades, que asciende en 2025 a 3.889.160,29 €, frente a los 3.322.403,89 € y
2.752.516,48 € de 2024 y 2023 respectivamente. La relevancia de estas partidas en el
cdlculo del VSM-D, la coherencia con la estrategia seguida y el impacto social
generado se analizan en mayor detalle mds adelante en relaciéon con la informacién
proporcionada por el Estado de Valor Anadido.

A partir de la tabla de VSM-D se puede calcular asi mismo la generacion de flujos de
caja que de forma directa o indirecta es captada por la Administracién, a través del
sumatorio de los ingresos realizados a la Seguridad Social, del Impuesto de la Renta y
otros impuestos, y que en 2025 totalizd 755.265,45 €.
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2025 2024 2023
VALOR SOCIAL DE MERCADO DIRECTO (VSM-D) 5.682.106,80 5.145.098,36 4.627.714,14 €
Descripcion Indicador Fuente 2025 2024 2023

Salarios 3 sueldos netos Contabildad 1.022.214,31 € 968.618,40 € 1.133.995,62 €

2SS empresa +SS Contabilidad.

Seguridad Social
g trabajador Declaracién anual

393.395,09 € 430.968,19 € 443.297,63 €

i e || e e 275.772,14 € 276.721,32 € 229.294,00 €
Bases y cotizacion SS

2 impuestos

Otros Impuestos
P abonados

Contabilidad 86.098,22 € 132.759,09 € 60.428,97 €
Gastos Financieros Intereses Contabilidad 6.469,75 € 5.686,72 € 3.216,44 €

Resultado Resultado Contabilidad 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Amortizaciones Amortizaciones Contabilidad 8.997,00 € 7.940,75 € 4.965,00 €

Ayudas a Terceras 3 ayudas .
Contabilidad 3.889.160,29 € 3.322.403,89 € 2.752.516,48 €

Entidades concedidas

Retorno a la
Administracion
Tabla 2: Valor Social de Mercado Directo (VSM-D) generado por Athletic Club Fundazioq,
ejercicios 2025, 2024 y 2023.

755.265,45 € 840.448,60 € 733.020,60 €

Las fuentes de informacién para llegar a este cdiculo han sido la cuenta de pérdidas vy
ganancias de los ejercicios 2025, 2024 y 2023, la declaracion anual del IRPF vy la
distribucién de pagos a la Seguridad Social. Los datos de la cuenta de pérdidas vy
ganancias se han frasladado al modelo de presentacion del Estado del Valor Ahadido
propuesto por AECA, que permite incorporar la perspectiva de valor y visualizar asi el
valor generado por la organizaciéon y su distribucién entre los factores de produccion,
asimilables a algunos de los stakeholders de Athletic Club Fundazioa. Este proceso de
fransferencia de la informacién de la cuenta de explotacion al Estado del Valor
Anadido se refleja en las Tablas 3 (generacidn) y 4 (distribucion), y puede verse asi mismo
en el documento Excel que soporta el cdlculo y complementa la informacion contenida
en este informe.

Del andlisis de las tablas 2, 3y 4 cabe destacar algunas conclusiones que orientan sobre
el alcance de la actividad de mercado de Athletic Club Fundazioa:

e En primer lugar, en el periodo analizado de fres ejercicios (2023 a 2025), Athletic
Club Fundazioa ha incrementado de forma significativa el valor anadido
generado y repartido (+22,79% en el periodo, con un crecimiento interanual del
10,8%) vy, por lo tanto, el Valor Social de Mercado Directo (VSM-D),

e Este incremento se ha basado fundamentalmente en el crecimiento de ingresos
(+24,53% en el periodo, con un crecimiento interanual del 11,68%), que ha
permitido soportar el gasto en servicios exteriores, que constituye la principal
partida de los gastos de explotacién y cuya evolucién ha sido irregular,
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mostrando un crecimiento del 39,18% en el periodo, con fuerte incremento en
2024 con respecto a 2023 (+65,13%) y posterior reduccion en 2025 con respecto
a 2024 (-15,72%)

e El andlisis de reparto del valor anadido permite concluir que el valor social de
mercado se distribuye prioritariamente entre entidades perceptoras de ayudas
(59.,48% del total en 2023, 64,57% en 2024 y un valor maximo del 68,45% en 2025),
lo que resulta coherente con la orientacién de la entidad y con la estrategia
seguida de priorizar las ayudas directas a entidades sobre otros gastos.

e Entre el resto de stakeholders identificados en el andlisis del Valor Social de
Mercado Directo a través del Estado de Valor Anadido, tres de ellos (entidades
financiadoras -factor capital; instituciones -Estado; y la propia Fundacion -
retenido por la empresa), ven incrementado el valor que la Fundacion les
distribuye entre el inicio y el fin del periodo analizado, manteniendo similares
porcentajes de valor anadido sobre el total en los tres ejercicios.

e Finalmente, el valor generado al factor trabajo -empleados y empleadas- se
reduce entre 2023 y 2025, tanto en términos absolutos como relativos,
suponiendo en este Ultimo ejercicio un 17,99% del total del valor anadido

distribuido.
GENERACION DEL VALOR ANADIDO BRUTO. ATHLETIC CLUB FUNDAZIOA
Estado de Valor Aiadido (método directo o sustractivo) 31/12/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2023 %
Ingresos de la actividad propia 6.312.197,37 99,4% 5.901.899,17 99,3% 5.068.404,11 99,0%
a) Cuotas de asociados y afiliados 0,000 0,00 0,00
b) Aportaciones de usuarios 0,000 0,00 0,00
¢) Ingresos de i y i 6.312.197,37 5.901.899,17 5.068.404,11
d) iones i al del ejercicio 0,00 0,00 0,00
e) Donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 0,00 0,00 0,00
Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 35.990,00 0,6% 43.490,00 0,7% 55.008,34 1,1%
*Variacion de existencias de productos terminados y en curso. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,0%
+Trabajos realizados por la entidad para su activo. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,0%
+Otros ingresos de explotacion. 0,00 0,00% 0,00 0,00% -4.555,14 -0,1%
A deducir: coste de los factores adquiridos a otras empresas -666.080,57 -790.690,81 -479.143,17
-Aprovisionamiento (sin deterioro de materiales) 0,00 0,0% -341,60 0,0% -549,87 0,1%
a) Consumo de mercaderias. -341,60 -549,87|
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. 0,00 0,00
c) Trabajos realizados por otras empresas. 0,00 0,00
Otros gastos de explotacion (sin deterioro por operaciones comerciales ni tributos) -666.080,57 100,0% -790.349,21 100,0% -478.593,30 99,9%
a) Senicios exteriores (incluyen alquileres a empresas) -666.080,57| -790.349,21 -478.593,30
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00 0,00 0,00
=Valor anadido bruto generado por la empresa 5.682.106,80 5.154.698,36 4.639.714,14
+ Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al exq 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
- Gastos por ayudas y otros -3.889.160,29 100,0% -3.322.403,89| 99,7% -2.752.516,48 99,6%
+Resultados no recurrentes 0,00 0,0% -9.600,00 0,3% -12.000,00 0,4%
- Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. 0,00 0,00 0,00
-Pérdidas, deterioro y variacion de i por i 0,00 -9.600,00 -12.000,00
+ Deterioro y por venta de inmoilizado y otros no 0,00 0,00 0,00
- Deterioros de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
+Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00
*Resultados Financieros 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
+Ingresos financieros. 0,00 0,00 0,00
+Variacion de valor eni 0,00 0,00 0,00
+Diferencias de cambio (neto) 0,00 0,00 0,00
+Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros. 0,00 0,00 0,00
+ Donaciones no recogidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 0,00 0,00 0,00
+ Subvenciones no recogidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 0,00 0,00 0,00

=Valor afiadido bruto a repartir 5.682.106,80 5.145.098,36 4.627.714,14 90,4%
Tabla 3: Estado de Valor Adadido (generacion de valor) de Athletic Club Fundazioa, ejercicios
2025, 2024 y 2023
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REPARTO O APLICACION DEL VALOR ANADIDO BRUTO. ATHLETIC CLUB FUNDAZIOA
Estado de Valor Aiadido (método indirecto o aditivo) 31/12/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2023 %
Reparto al factor trabajo 1.022.214,31 17,99% 968.618,40 18,83% 1.133.995,62 24,50%

| 80) Sukos, sl  asimiados (ncuye seniciodo bsioaoosocios) | tartamoel | ramear] | tesrme] |
Reparto al factor capital 6.469,75 0,11% 5.686,72 0,11% 3.216,44 0,07%
Reparto al Estado 755.265,45 13,29% 840.448,60 16,33% 733.020,60 15,84%

9b) Tributos. 86.098,22| 132.759,09 60.428,97
Total Cargas sociales 393.395,09] 430.968,19 443.297,63

Cargas sociales empresa 319.881,02 350.380,64 360.404,58|
Cargas sociales trabajadores 73.514,07 80.587,55 82.893,05|

Retencion IRPF trabajadores 275.772,14 276.721,32 229.294,00
Reparto otros stakeholders 3.889.160,29 68,45% 3.322.403,89 64,57% 2.752.516,48 59,48%

3. Gastos por ayudas y otros 3889.16029 | 332240389 | 275251648 |

Retenido por la empresa 8.997,00 0,16% 7.940,75 0,15% 4.965,00 0,11%

10) Amortizacion del inmovilizado. 890700 | 794075 | 496500 |

Tabla 4: Estado de Valor Ahadido (distribucién de valor) de Athletic Club Fundazioa, ejercicios
2025, 2024 y 2023.

4.1.2 VALOR SOCIAL DE MERCADO INDIRECTO

Tras el cdlculo del valor social de mercado directo, se calcula el movilizado a través de
compras a empresas y entidades proveedoras, denominado Valor Social de Mercado
Indirecto. La légica de trabajo es la misma que en el Valor Social de Mercado Directo,
en la medida en que se frata de descomponer el valor agregado de los proveedores
siguiendo criterios de distribucion a los diferentes stakeholders. Ademds, se tiene en
cuenta el volumen de compra de Athletic Club Fundazioa a las organizaciones
proveedoras de productos y/o servicios para determinar la cuantia del valor agregado
del conjunto y su distribucién a los diferentes stakeholders.

A fin de calcular la aportacién de valor al conjunto de organizaciones proveedoras se
recurre a la base de datos SABI. Partiendo de los listados de empresas y entidades
proveedoras de Athletic Club Fundazioa en el ejercicio y de las cuentas de pérdidas y
ganancias obtenidas en esta base de datos, se obtiene una estimacién del valor
generado por el conjunto a su personal a fravés de salarios, a las instituciones a través
de impuestos, al capital a través de gastos financieros y el valor retenido por las
empresas y entidades proveedoras a fravés del resultado y las amortizaciones. Estas
estimaciones, denominadas indices de repercusidn son proxys que permiten establecer
el valor agregado que generan las compras de Athletic Club Fundazioa y ver cémo se
distribuye a los principales stakeholders.

Asi, el valor social movilizado (Valor Social de Mercado Indirecto) por Athletic Club
Fundazioa en 2023 fue de 225.637,87 € crecié hasta los 280.320,87 € en 2024 y se ha
reducido hasta los 124.976,32 € en 2025. Este descenso estd relacionado de forma
directa con dos factores. El primero, el descenso del volumen de compra de la
Fundacion, que se ha visto reducido toda vez que estratégicamente se ha priorizado el
gasto a través de ayuda directa a las entidades y personas usuarias participantes en los
programas de la Fundacién. El segundo, una reduccién significativa del valor afadido
generado por las empresas y enfidades proveedoras, que se reduce entre el 38,92% v el
15,55% en el periodo.
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2025 2024 2023
[ VALOR SOCIAL DE MERCADO INDIRECTO (VSM-I) 124.976,32 € 280.321,00 € 225.638,00 €
IVA  IVAsoportado 21% 21.690 €| 48.651 €| 39.160 €]
| Valor afadido| 2 valor afiadido anual | Proxy | 103.286 €] 231.670 €] 186.478 €|
Descripcion Indicador Fuente Resultado Resultado Resultado

=
Compra Proveedores & compra proveedores C;’":‘Z'Z'cfg:d 666.081 € 790.691 € 479.143 €
u 1

Salarios Netos| _ Zsueldosnetos | Proy | 35.805,53¢€ 185.036,29 € 42.157,25 €
2 SS empresa +SS
trabajador

Impuesto de la Renta| I (retencién IRPF) 15.821 € 35.157 € 18.628 €

Otros Impuestos 2 impuestos abonados Proxy 529 € -5.265 € 2.115,00 €
| Gastos Financieros | ___Proy | 9.030€l ____17333¢] ____ 2.297¢]
Resultado Resultado Proxy 2.895 € 17.794 € -7.907 €
2 dotaciones

amortizacion

Seguridad Social 38% 31.642,09 € 70.313,79 € 37.255,25 €

Amortizacién Proxy 10.871 € 26.720 € ND

Tabla 5: Valor Social de Mercado Indirecto (VSM-I) generado por Athletic Club Fundazioq,
ejercicios 2025, 2024 y 2023.

Por otro lado, la distribuciéon del valor ainadido por parte de las organizaciones
proveedoras recae fundamentalmente en sus empleados y empleadas (partidas de
salarios y cargas sociales), tal como se puede ver tanto en los datos de la Tabla 5
(Salarios netos, Seguridad Social e Impuesto de la Renta) como de la Tabla 6 (indices de
repercusién de los gastos de personal en ambos ejercicios).

2025 2024 2023
Valor anadido s/Ingresos 15,.51%

Gastos Personal s/Ingresos 12,50% 23,40% 20,46%
Gastos financieros y asimilados/ingresos 1,36% 2,19% 0,48%

Impuest o sociedades s/Ingresos 0,08% -0,67% 0,44%
Resultado del ejercicio s/Ingresos 0,43% 2,25% -1 55%

Dotaciones amortizacion/ingresos 1,63%

Tabla 6: Indices de repercusién para el cdiculo de la distribucién del valor afiadido por porTe de
las organizaciones proveedoras de Athletic Club Fundazioa, 2025, 2024 y 2023 (Fuente: Cdiculos
basados en datos obtenidos de SABI).
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4.1.3 VALOR SOCIAL DE MERCADO (TOTAL)

Dado que Athletic Club Fundazioa no desarrolla actividades de venta de servicios a las
personas usuarias, no se contabiliza el sistema de valor generado por ingresos de clientes
en el dmbito del Mercado. De hecho, todo el valor para clientela y personas usuarias
estd generado a través de las ayudas (contabilizadas como gasto) y, adicionalmente,
a través de mecanismos de transferencia en los que no media un precio, que se
contabilizarén en el sistema de Valor Social de Mercado.

Por ello, el Valor Social de Mercado total generado por Athletic Club Fundazioa en los
ejercicios 2025, 2024 y 2023 es la suma del Valor Social de Mercado Directo y el Valor
Social de Mercado Indirecto (Tabla 7).

VALOR SOCIAL DE MERCADO

-682.106, .145.098, 4.627.714,14
DIRECTO (VSM-D) 5.682.106,80 € 5.145.098,36 € 6 €
VALOR SOCIAL DE MERCADO
INDIRECTO (VSM-I) gt 280.320,87 € 225.637,87 €

VALOR SOCIAL DE MERCADO [VSM] 5.807.083,12 € 5.425.419,23 € 4.853.352,01 €

Tabla 7: Valor Social de Mercado (total) generado por Athletic Club Fundazioa, en los ejercicios
2025, 2024 y 2023.

El Valor Social de Mercado total alcanza los 5.807.083,12 € en el ejercicio 2025, lo que
supone un incremento del 19,65% a lo largo del periodo y un 9,38% interanual. En ello
influyen los resultados de los sistemas de valor directo e indirecto, cuya evolucién se ha
analizado en los apartados anteriores.
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4.2 Valor social de no mercado (VSNM)

4.2.1 ALCANCE

Este sistema de valor recoge impactos significativos en diferentes stakeholders (tanto
personas como entidades), en los que la transferencia de valor no estd determinada
por el pago de un precio. Recoge la percepcion trasladada por los stakeholders en el
didlogo mantenido con las personas representantes de cada una de sus categorias en
el primer ejercicio de implantaciéon de la contabilidad social en Athletic Club Fundazioa.

Este didlogo ha sido tomado como base para el segundo y tercer ejercicio dado que la
actividad de Athletic Club Fundazioa sigue siendo equiparable a la de entonces. Como
se ha apuntado previamente, normalmente procederd una actualizaciéon del didlogo si
hay cambios significativos en el conjunto de la cartera de proyectos o si hay una
explicita reorientacion de la estrategia. No es asi, y aungue hay proyectos nuevos todos
los anos o proyectos de duracion limitada que se ejecutan un solo ano, la estructura de
frabajo en torno a diferentes dmbitos sigue siendo la misma.

Las variables de valor, trasladadas en este didlogo de forma espontdnea y coloquial, se
orientan a indicadores a fin de que puedan ser, en primer lugar, cuantificados; y en
segundo lugar monetizados. La monetizacién supone en este caso la expresidn en
unidades monetarias.

Para ello también se acuerdan los proxies (valores razonables), que son aproximaciones
para determinar el valor monetario de cada indicador, utilizando el principio del valor
razonable. Finalmente, es preciso obtener los outputs, que son las cuantificaciones de
los indicadores que proporciona Athletic Club Fundazioa a partir de datos recogidos en
su sistema de gestion. Athletic Club Fundazioa tiene un sistema de seguimiento de
indicadores actualizado semanalmente, que pone el foco en indicadores que han sido
necesarios para el cdlculo del Valor Social. Se observard que, en algunos casos, dada
la equiparabilidad de algunos proyectos a lo largo de los ejercicios, la cuantificaciéon es
similar ya que la organizacion de las actividades sigue las mismas pautas de actuacion
ano tras ano.

Se debe incidir en que la légica utilizada en este proceso de cuantificacién monetaria
es la misma que la del valor razonable, con la diferencia de que los rangos de valor en
el caso de los intangibles tienden a ser mds amplios y complejos de consensuar que en
el caso de los bienes tangibles.
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Identificacion de variables de valor tras el proceso de
didlogo con stakeholders

Vida saludable (entrenamiento y actividad deportiva)*
Desarrollo de vinculo afectivo
Promocién de la autonomia
Apoyo a futbol base
Fomento de la cultura
provcios 4% i

LR Networking

Asesoramiento

[ Vari\;aablloersde ]-[ Indicadores ]-[ Outputs ] = [ Proxies (€) ] 2 [ gen:?;?i:)(E) ]

*Usuario Horas de N° de horas de Coste estimado Output x proxy
directo/indirecto: entrenamiento en entramiento en hora de

Vida Saludable grupo grupo entramiento

*ejemplo

llustracion 6. Ejemplo de proceso del cdlculo del VSNM

4.2.2 ESTRUCTURACION DE LA TABLA DE VALOR SOCIAL DE NO MERCADO

Toda la informacién obtenida en el didlogo con stakeholders y cuantificada a través de
los datos del sistema de gestion de Athletic Club Fundazioaq, se traslada a la matriz de
Valor Social de No Mercado, que en el caso de Athletic Club Fundazioa, queda
estructurada, en primer lugar, en torno a los grandes dmbitos estratégicos de actuacion:
Comunidad, Inclusién, Cultura y un cuarto dmbito de cardcter transversal, denominado
Todos los proyectos. A su vez, la contabilidad social podrd informar -conjuntamente o
en relacién con cada uno de estos cuatro dmbitos- sobre el valor generado para cada
stakeholder, el generado a través de cada proyecto o el generado por cada variable
de valor. Asi, este enfoque en el que se pueden triangular diferentes perspectivas puede
enriguecer el andlisis de los datos.

Por ambito Porvariable de
estratégico valor
Por proyecto Por stakeholder

llustracion 7. Interaccion de perspectivas de andilisis de los datos de la matriz de Valor Social de
No Mercado en Athletic Club Fundazioa
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La tabla de Valor Social de No Mercado de Athletic Club Fundazioa puede
estructurarse, por lo tanto, en torno a las cuatro perspectivas mencionadas, si bien se
reconoce en todo caso la multidimensionalidad en cuatro sentidos diferenciados:

e La propia inclusién de cada proyecto en uno de los cuatro @mbitos estratégicos
de actuacién no excluye que un mismo proyecto pueda estar impactando en
dos o mas.

e En cada proyecto se percibe no una sola sino diferentes variables de valor,
generadas a través de las mismas actividades.

e Ademds, diferentes stakeholders pueden reportar sobre el valor generado a
fravés de un mismo proyecto.

e La misma variable de valor puede beneficiar a la vez a dos o mds stakeholders.
Es decir, puede existir un valor compartido.

Con todo, en aras a facilitar la gestién y evitar la sobrevaloracion, la tabla de Valor
Social de No Mercado se construye, en general, a partir de asociaciones prioritarias, de
tal forma que cada proyecto se vincula a un solo dmbito de actividad y cada indicador
para medir una variable de valor se vincula a un solo stakeholder, aquel para el que el
impacto directo es considerado mayor.

Hecha esta consideracion, procede detallar el alcance de cada una de las cuatro
perspectivas. Una de ellas (stakeholders) ha sido explicada y reflejada en el mapa de
stakeholders de capitulos previos. Por lo tanto, nos centramos ahora en indicar el
alcance de las perspectivas de dmbitos de actividad, proyectos y variables de valor.

En primer lugar, los cuatro dmbitos de actividad, en funcién de la orientacién de cada
proyecto, son Comunidad, Inclusién, Cultura y Todos los proyectos-actividades
transversales (impactos diversos englobados bajo una denominacién comuin, que
incorporan al entorno empresarial como stakeholder en la contabilidad social).

El proyecto es, por lo tanto, la unidad de gestién bdsica para la actividad de Athletic
Club Fundazioa y prestamos especial atencién a la estructuracién del sistema de Valor
Social de No Mercado conrespecto a cada uno de ellos, cuya relacién queda recogida
en la Tabla 8. Si bien los proyectos identificados son ejecutados en su mayoria todos los
anos, existen excepciones. Asi, algunos no se repiten por tener un propdsito vinculado a
un periodo temporal concreto (p.ej. AMIC Athleticzale, de colaboracion con clubes
valencianos tras la tragedia de la Dana en 2024). Ademds de la ampliaciéon del alcance
de algunas de las actividades ya desarrolladas en egjercicios anteriores, destacamos dos
nuevos proyectos incorporados al cdlculo en 2025:

e Follow Something Unique. Incorporado al dmbito de Comunidad, Puesta en
marcha en tres vigjes para jugar partidos de la Champions League (Dortmund,
Newcastle y Praga), la iniciativa invitaba a vivir una experiencia Unica en la que
personas dficionadas del Athletic y del equipo local compartieron el fUtbol
desde la convivencia, reforzando valores de comunidad, respeto e identidad
mas alld de la competicion.
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e UNWRA. Incorporado al dmbito de Inclusién, se trata de un proyecto para
impulsar el derecho a la educacion de la infancia refugiada de Palestina en Siria
a través del deporte. Incluye la financiaciéon de la contratacion de docentes
para acompanar a ninos y ninas de familias palestinas mediante juegos vy
gjercicios, asegurando el derecho al ocio participativo y generando espacios
lUdicos de proteccion. En definitiva, usar el futbol y el deporte como
herramientas de mejora social y de la calidad de vida de las personas.

PROYECTOS ATHLETIC CLUB FUNDAZIOA 2025
COMUNIDAD

SALUD

e Acompanamiento San Mamés

e Red de Salud Mental

e Supertxapeldunak

DEPORTE

e Clubes convenidos

e Euskal Non Lague Day

o Garathuz

e Walking Football

e Plazas solidarias
e Follow something unique

MEDIOAMBIENTE
e Lurgaia (compensacién co?2)

INCLUSION
VULNERABILIDAD ECONOMICA
e Bakuva
e Berriztu
e Bizitegi
e Emaus
e Fidias
o Gizakia
¢ UNRWA: Palestina + campana STOP Genocidio
e Villagol
MUJERES
e Utopia

e Marca Terreno

DIVERSIDAD FUNCIONAL

¢ Ahalegina

e Genuine
o Vigje a Houston + torneo (julio)
o Final Genuine en Lezama/San Mamés (mayo)

PRIVACION DE LIBERTAD

e Bidesari

e Adsis

CULTURA
EDUCACION
e Programa educativo:
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PROYECTOS ATHLETIC CLUB FUNDAZIOA 2025
o Club Lectura
o AC Inspira
o Visitas AC Museoa
o Cineinclusivo + coloquio
ARTE Y LITERATURA
e Letras & Futbol
e Irakurle-on/a
CINE
e Thinking Football Film Festival
EUSKERA
o Bertsoderbia

OTROS
e Regalos sociales de Navidad

TODOS LOS PROYECTOS (Aspectos de cardcter transversal a fravés de los cuales se

genera valor para el publico, las empresas v las entidades/asociaciones).

Tabla 8: Proyectos ejecutados por Athletic Club Fundazioa en el ejercicio 2025 como base para

la estructuracion en 4 hojas de cdlculo de Valor Social de No Mercado (Comunidad, Inclusién,
Cultura y Actividades transversales).

Por otro lado, se identifican las variables de valor. Es decir, aquellos factores a través de
los cuales los stakeholders perciben que Athletic Club Fundazioa les estd generando un
beneficio o utilidad. El origen de estas variables de valor (Tabla 9) estd en el didlogo con
stakeholders mantenido por Athletic Club Fundazioa en el primer ejercicio de
implantacion.

En 2025 se ha iniciado un proceso de revisidon y profundizacién del mapa de variables
de valor de la Fundacion, con el objetivo de reflejar de forma mds precisa la diversidad
de impactos generados por sus proyectos. Este frabajo ha permitido confirmar la
vigencia de las variables identificadas en ejercicios anteriores y detectar nuevas
dimensiones de valor vinculadas, entfre ofras cuestiones, al bienestar emocional, la
participacion social y comunitaria, la autonomia personal y el empoderamiento de
colectivos especificos. Dado que se trata de un proceso actualmente en desarrollo, el
presente informe mantiene el marco de variables consolidado en ejercicios previos,
incorporando de forma progresiva los avances metodoldgicos identificados durante el
andlisis.

VARIABLES DE VALOR DESCRIPCION Y ALCANCE
Reduccién del absentismo Fundamentalmente localizado en los proyectos

desarrollados con la RSM de Bizkaia. Se identifica que la
participacion en el programa reduce el absentismo.

Ahorro en costes sanitarios En términos similares al anterior, y en la ejecucion de los
proyectos con la RSM de Bizkaia, se detecta un impacto
positivo que evita el ingreso y consumo de recursos
sanitarios de personas participantes en los proyectos.

Vida saludable (enfrenamiento y | Variable de valor relacionada con diversos proyectos. Las

actividad deportiva) personas usuarias tienen la oportunidad de practicar
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VARIABLES DE VALOR

DESCRIPCION Y ALCANCE

deporte en un marco formalizado de entrenamientos
periddicos en grupo.

Desarrollo de vinculo afectivo

Factor identificado de forma general en la mayor parte
de los proyectos, en los que la persona usuaria desarrolla
lazos afectivos a través de diversas actividades ligadas
fundamentalmente al deporte, tanto de forma activa
como de publico en los partidos de San Mamés.

Promocion de la autonomia

Variable de valor detectada en proyectos (p.ej. RSM,
Ahalegina) con personas usuarias de movilidad reducida,
discapacidad
vulnerabilidad

intelectual u ofras situaciones de

Desarrollo integral

Comprende actuaciones formativas, de coaching y
prestaciones de servicios para las personas en diferentes
fases de su vida y con diferentes necesidades (transporte,
servicio de personal de psicologia, orientacién, etc.)

Reducciéon del abandono escolar

Localizado en los proyectos desarrollados con menores
(p.ej. Fidias). Se detecta un impacto positivo en la
continuidad de los estudios de las personas usuarias del
proyecto.

Acceso a partidos en San Mamés

Posibilidad de acceder a San Mamés en partidos oficiales
de forma gratuita. Tanto para voluntariado como para
personas usuarias, entidades y empresas.

Apoyo a futbol base - clubes
convenidos

Implicacién con clubes convenidos en acciones diversas,
desde el asesoramiento a la entrega de entradas o
material deportivo.

Asesoramiento

Acciones especificas relacionadas con el apoyo a clubes
convenidos y con el entorno empresarial.

Formacion a técnicos

Acciones especificas relacionadas con el apoyo a clubes
convenidos.

Asistencia médica

Acciones especificas relacionadas con el apoyo a clubes
convenidos.

Accidén contra el cambio climdatico

Vinculado especificamente a acciones de reforestaciéon
de bosques apoyadas desde la Fundacion.

Fomento del espiritu critico

Foco especial en el fomento del
especialmente entre estudiantes, a fravés de un proyecto

como AC Inspira.

espiritu  critico,

Apoyo a la labor educativa

Conjunto de actuaciones en los que la Fundacién apoya
y facilita el frabajo de las personas educadoras en centros
educativos.

Ahorro en costes socioeducativos

Relacionado con el anterior, incide especificamente en
el ahorro en el uso de recursos sociales para la educacién

Refuerzo de recursos docentes

Foco especial en la complementariedad del trabagjo
desarrollado para facilitar la actividad docente

Fomento de la cultura

Acciones propias de la Fundacion para promover la
lectura, el debate constructivo o el espectdculo (Thinking
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VARIABLES DE VALOR DESCRIPCION Y ALCANCE
Football, Letras & Futbol). Incluye el fomento de la cultura
a través del proyecto de Club Lectura.

Generaciéon de imagen de marca | Las empresas y otras entidades informan en el didlogo
positiva sobre el valor positivo que les genera asociarse ala marca
Athletic, incluso vinculdndolo a la emergencia de
oportunidades de colaboracién empresarial.

Colaboracién externa Concepto general vinculodo de forma transversal a
diversos proyectos de la Fundacién y especificamente al
proyecto extraordinario de 2024 con relacién a la Dana.

Networking Generacién de oportunidades de desarrollo  de
construcciobn de red de entidades o empresas,
propiciada por Athletic como entidad canalizadora.

Sensibilizacion Contribucion a través de los proyectos a la sensibilizacion
del pUblico en general sobre temas sociales y colectivos
desfavorecidos

Fomento del uso del euskera Actuaciones especificas de la Fundacién, (Bertsoderbia),

para promover el uso del euskera en diferentes enfornos.
Tabla 9: Variables de valor incorporadas a la tabla de Valor Social de No Mercado de Athletic
Club Fundazioa, 2025

4.2.3 VALOR SOCIAL DE NO MERCADO. RESULTADO

De acuerdo con la aplicacién de la metodologia de contabilidad social y la
estructuraciéon del sistema de informacidn sobre el valor social de no mercado de
Athletic Club Fundazioq, la enfidad ha generado en 2025 un total de 18.219.392,39 € a
fravés de actividades de no mercado. El volumen alcanzado ha crecido un 6,23% en
2024 con respecto a 2023 y un 14,80% en 2025 con respecto a 2024, acumulando un
incremento del 21,95% en el periodo 2023-2025 (+10,43% de incremento interanual en el
periodo).

18.219.392,39 € 15.871.241,41 € 14.940.298,57 €

Tabla 10: Valor Social de No Mercado generado por Athletic Club Fundazioa, 2025, 2024 y 2023

Esta cifra es el resultado de aplicar la metodologia de cdlculo de las fases 2 a 5 del
proceso general (llustracion 2, en el apartado 2.2. El proceso metodoldgico, de este
documento). Asi, el valor social de no mercado se calcula a partir del conjunto de
variables identificadas por los stakeholders de la organizacién en el didlogo que se
mantiene con cada uno de ellos. Las variables, trasladadas en este didlogo de forma
espontdneay coloquial, se orientan a indicadores a fin de que puedan ser monetizadas.
Para ello también se acuerdan los proxies, que son aproximaciones para determinar el
valor monetario de cada indicador, utilizando el principio del valor razonable.
Finalmente, es preciso obtener los outputs, que son las cuantificaciones de los
indicadores que proporciona Athletic Club Fundazioa.
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En el siguiente apartado se detalla la procedencia del valor generado en funcién de los
cuatro criterios sobre los que se estructura la tabla de Valor Social de No Mercado de
Athletic Club Fundazioa: dmbitos estratégicos, stakeholders, proyectos y variables de
valor.

4.2.4 ANALISIS DE LA COMPOSICION DEL VALOR SOCIAL DE NO MERCADO

4.2.4.1 ANALISIS DE COMPOSICION DEL VALOR SOCIAL DE NO MERCADO POR AMBITO
ESTRATEGICO DE ACTIVIDAD

La tabla 11 recoge la distribucién del Valor Social de No Mercado por la primera de las
perspectivas de andlisis (dmbito estratégico de actividad), evidencidndose el
alineamiento de estos dmbitos con el Propdsito de Athletic Club Fundazioa. EIl dmbito
de Comunidad supone el 58,90% del total. El elevado valor relativo se explica en la
medida en que este dmbito contempla a su vez diferentes sectores de actividad (Salud
y Deporte especialmente). El reparto del valor generado entre el resto de los dmbitos es
muy equilibrado, situdndose en los tres casos en una representatividad relativa superior
al 10% (Cultura -15,00%; Actividades transversales -12,63%; e Inclusion -12,58%).

AMBITOS TOTAL 9%/TOTAL

Comunidad 10.894.704,33 € 59,80%
Inclusidn 2.291.887,69 € 12,58%
Cultura 2.732.233,70 € 15,00%
Actividades transvesales 2.300.566,67 € 12,63%
TOTAL 18.219.392,39 € 100,00%

Tabla 11: Valor Social de No Mercado generado por Athletic Club Fundazioa, 2025. Distribucion
por dmbitos estratégicos de actuacion

4.2.42 ANALISIS DE COMPOSICION DEL VALOR SOCIAL DE NO MERCADO POR
PROYECTOS

En el andlisis de la distribucion del valor social generado por proyecto (Tabla 12), cabe
resaltar que la aplicacion del modelo subraya la idea del equilibrio y la coherencia de
distribucion de valor con el propésito de la organizacion. Desde esta perspectiva, en el
andlisis resultante es significativo el peso del proyecto de Clubes convenidos (31,42%
sobre el total), que se vincula con el origen de Athletic Club Fundazioa y su propdsito de
favorecer el fUtbol base; y que junto con el conjunto de proyectos transversales (12,63%),
Pediatria (9,25%) vy, en el dmbito de la Cultura, Thinking Football (7,59%) suponen un total
del 60,89%% del valor social generado a través de mecanismos de no mercado.

El restante 39,11% se distribuye entre 32 proyectos, todos con un peso relativo inferior al
4% sobre el total de valor generado por la cartera total de proyectos. Entre ellos, cabe
destacar el incremento del valor generado por Genuine con respecto al ejercicio
anterior, alcanzando un 3,16% del total. Este incremento se ha fundamentado en la
propuesta de nuevas actividades en torno a la celebraciéon de la final en Lezama.
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Por otro lado, la aportaciéon de 20 de los proyectos al total es inferior al 1%. El menor peso
especifico de los proyectos no debe llevar ainfravalorar la importancia de la aportacién
de proyectos de diferente naturaleza, enfocados en temdticas especificas o publicos
minoritarios. En suma, stakeholders cuya accesibilidad a estos mecanismos de valor en
la Sociedad estd normalmente limitada.

PROYECTOS TOTAL %/TOTAL
2.204.086 € 12,10%
53.863 € 0,30%
569.791 € 3,13%
373.190 € 2,05%
5.723.760 € 31,42%
0€ 0,00%
300 € 0,00%
1.685.114 € 9,25%
247.000 € 1,36%
27.000 € 0,15%
10.600 € 0,06%
293.121€ 1,61%
163.200 € 0,90%
19.040 € 0,10%
18.360 € 0,10%
20.400 € 0,11%
14.724 € 0,08%
22.061 € 0,12%
77.522 € 0,43%
19.743 € 0,11%
83.813 € 0,46%
575.566 € 3,16%
7.800 € 0,04%
700.000 € 3,84%
168.216 € 0,92%
108.321 € 0,59%
151.250 € 0,83%
139.080 € 0,76%
80.520 € 0,44%
256.250 € 1,41%
712.694 € 3,91%
1.382.040 € 7,59%
10.400 € 0,06%
2.300.566,67 € 12,63%
18.219.392 € 100,00%
Tabla 12: Valor Social de No Mercado generado por Athletic Club Fundazioa, 2025. Distribucién
por proyectos
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El andlisis de composicion del Valor Social de No Mercado por stakeholders a los que se
distribuye permite extraer conclusiones similares a las del andlisis por proyectos. En la
tabla 13 se observa cémo el mayor impacto de Valor de No Mercado se genera para
personas usuarias -directas e indirectas- (36,05%) y Clubes convenidos (33,46%). Si a ello
se anade el 6,95% del valor total, generado a enfidades/asociaciones que representan
en buena medida a las personas usuarias, se concluye que el 76,46% del valor total
generado estd orientado al cumplimiento de la estrategia de Athletic Club Fundazioaq,
que surgid para apoyar el futbol base y ha tenido un importante desarrollo posterior en
torno a proyectos de Comunidad, Inclusidon y Cultura, llegando de forma significativa a
las personas usuarias.

Cabe destacar asi mismo que en 2025 se ha estructurado la sistemdatica de medicién de
acciones de difusién y sensibilizaciéon, pudiéndose captar el valor generado al publico
por la visibilizacién de asuntos de alcance social y por las relaciones de colaboracién
con empresas significativas del Territorio, contribuyendo asi a su dinamizacién vy
desarrollo.

STAKEHOLDER TOTAL %/TOTAL

ADMINISTRACION PUBLICA 1.158.754 € 6,36%
USUARIO DIRECTO/INDIRECTO 6.568.679 € 36,05%
ATHLETIC CLUB 28.350 € 0,16%
VOLUNTARIADO 109.200 € 0,60%
CLUBES CONVENIDOS 6.096.950 € 33,46%
CANTERA 247.000 € 1,36%
PUBLICO 1.170.019 € 6,42%
ENTIDAD/ASOCIACION 1.266.840 € 6,95%
ENTIDADES FINANCIADORAS 1.026.352 € 5,63%
EMPRESAS 547.249 € 3,00%
TOTAL 18.219.392 € 100,00%

Tabla 13: Valor Social de No Mercado generado por Athletic Club Fundazioa, 2025. Distribucion
por stakeholders

En el andlisis debe incidirse, nuevamente, en que se ha hecho una asociacién Unica de
stakeholders prioritarios con cada uno de los indicadores utilizados para calcular el valor
total generado por cada variable de valor, sin contemplar valores compartidos. Una
asignacion multiple elevaria la cifra absoluta de varios stakeholders que reconocen el
valor de algunas actividades, sin que este les haya sido asignado.

Por otro lado, se observa que hay stakeholders que quedan fuera de la lista en funcién

de este criterio de asociacion Unica, que, en todo caso, se ha considerado pertinente
aplicar en estos fres primeros ejercicios, evitando asi la sobrevaloracién.
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4.2.44 ANALISIS DE COMPOSICION DEL VALOR SOCIAL DE NO MERCADO POR
VARIABLES DE VALOR

Finalmente, la tabla 14 aborda el andlisis desde la cuarta perspectiva: el reparto por
variables de valor. Cabe reiterar también en este punto que todo indicador utilizado y
su output se han asociado a una sola variable de valor, que se considera predominante.
Esto no excluye el reconocimiento de los stakeholders en general de que, desde una
misma actividad, medida a partir de un solo indicador, se perciben diferentes factores
generadores de valor.

Del andlisis cuantitativo (Tabla 14) del valor generado a través de las variables de valor
previamente presentadas en la Tabla 9 se concluye que destaca una de ellas: Apoyo a
clubes convenidos, que representa el 25,38% del total; por encima de ofras dos que
superan también el 10% (Vida saludable -10,17%; y Generacién de imagen de marca, -
10,64%). En el incremento de esta Ultima influye la ya comentada mejor estructuracién
y mediciéon del frabajo realizado en este dmbito (incluido entre las actividades
fransversales de Todos los proyectos), que ha permitido que aflore el valor que en las
dos mediciones anteriores permanecia oculto. La contribucidon porcentual de otras
variables, como Promocién de la Autonomia (9,85%), Asesoramiento -cuyos
beneficiarios también son los clubes convenidos (7,52%), Ahorro en costes sanitarios
(6,35%) y Fomento de la Cultura (6,10%) reflejan también la trayectoria y la identidad de
Athletic Club Fundazioa, creada para apoyar al futbol base y posteriormente orientada
de forma complementaria a la promocién de la actividad con entidades sociales y
personas usuarias en los dmbitos de Comunidad, Inclusion y Cultura.
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AHORRO EN COSTES SANITARIOS 1.156.946 € 6,35%
REDUCCION DEL ABSENTISMO 1.808 € 0,01%
VIDA SALUDABLE 1.852.374 € 10,17%
DESARROLLO DE VINCULO AFECTIVO 1.546.550 € 8,49%
PROMOCION DE LA AUTONOMIA 1.795.120 € 9,85%
MEJORA BIENESTAR EMOCIONAL 585.114 € 3,21%
ACCESO A PARTIDOS 642.591 € 3,53%
APOYO A CLUBES CONVENIDOS 4.623.190 € 25,38%
ASESORAMIENTO 1.370.600 € 7,52%
FORMACION A TECNICOS 43.160 € 0,24%
DESARROLLO INTEGRAL 280.081 € 1,54%
ASISTENCIA MEDICA 60.000 € 0,33%
ACCION CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO 300 € 0,00%
REDUCCION DEL ABANDONO ESCOLAR 164.160 € 0,90%
COLABORACION 145.716 € 0,80%
FOMENTO DE LA CULTURA 1.112.212 € 6,10%
FOMENTO DEL ESPIRITU CRITICO 17.770 € 0,10%
FOMENTO DEL EUSKERA 10.400 € 0,06%
APOYO A LA LABOR EDUCATIVA 543.000 € 2,98%
REFUERZO DE RECURSOS DOCENTES 15.000 € 0,08%
NETWORKING 217.500 € 1,19%
GENERACION DE IMAGEN DE MARCA 1.938.601 € 10,64%
AHORRO COSTES SOCIOEDUCATIVOS 31.040 € 0,17%
SENSIBILIZACION 66.160 € 0,36%
TOTAL 18.219.392 € 100,00%

Tabla 14: Valor Social de No Mercado generado por Athletic Club Fundazioa, 2025. Distribucion
por variables de valor

Al igual que se indicaba en relacidon con los proyectos, Ia menor aportacién sobre el
total del resto de las variables de valor no debe menoscabar su relevancia. Se trata de
aspectos reconocidos por los stakeholders y que inciden de forma especifica en otros
stakeholders con los que Athletic Club Fundazioa mantiene relacidén o en lineas de
actividad que empiezan a consolidarse.

4.3 Valor social integrado (VSI)

4.3.1 ALCANCE Y RESULTADOS GENERALES

Finalmente, el Valor Social Intfegrado (VSI) integra el Valor Social de Mercado y de No
Mercado. Asi, Athletic Club Fundazioa ha generado en 2025 un total de 24.026.475,51 €,
tanto a través de actividades de mercado como de no mercado, lo que supone un
incremento del 21,39% con respecto al ejercicio 2023 y un crecimiento intferanual medio
del 10,20%.

En la Tabla 15 se desglosa el nivel de crecimiento por cada uno de los sistemas de valor.
Salvo en el caso del Valor Social de Mercado Indirecto, la aportacion de valor crece en
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fodos los sistemas si se compara el ejercicio 2025 con el gjercicio 2023, tal como se ha
ido sefalando en el andlisis pormenorizado de cada sistema.

SISTEMAS DE

VALOR

VSM-D 5.682.106,80 € 5.145.098,36 € 4.627.714,14 €
VSM-I 124.976,32 € 280.320,87 € 225.637,87 €
VSM 5.807.083,12 € 5.425.419,23 € 4.853.352,01 €
VSNM 18.219.392,39 € 15.711.088,41 € 14.940.298,57 €
VSI 24.026.475,51 € 21.136.507,64 € 19.793.650,58 €

Tabla 15: Valor Social Integrado generado por Athletic Club Fundazioa, 2025, 2024 y 2023

4.3.2 VALOR SOCIAL INTEGRADO EN 2025

Centrdndonos en el ejercicio 2025, el resultado permite ver que Athletic Club Fundazioa
generd a través de su actividad un valor social de 24.026.475,51 €. Cabe destacar en un
primer andlisis los siguientes aspectos a la generacion y la distrioucién de valor entre los
diferentes grupos de interés:

+ EI24,17% del Valor Social Integrado proviene del Valor Social de Mercado, que
demuestra la capacidad de Athletic Club Fundazioa para generar ingresos a
fravés de promociones, patrocinios y colaboraciones, gestiondndolos de tal
forma que se genere un valor anadido que potencialmente pueda distribuirse
enfre los stakeholders. Ademds, se contabiliza el efecto tractor en el sistema
econdmico a través de sus compras, que en 2025 ha descendido al orientar los
gastos principales a las ayudas directas y por el efecto de los resulfados de los
proveedores, que han generado menor valor anadido que en ejercicios previos.
Por lo tanto, en la distribucién de este valor, por la via del mercado, Athletic Club
Fundazioa cumple uno de sus fines sociales mds importantes que es el de
proporcionar a las enfidades sociales fondos para el desarrollo de su actividad,
colaborando de esta manera en el cumplimiento de sus objetivos.

« Sin embargo, donde emerge una cantidad ain mayor (75,83%) y que no estd
recogida en la contabilidad financiera es el sistema de Valor Social de No
Mercado. Es importante senalar que las personas usuarias (directas e indirectas)
y los clubes convenidos estdn entre los stakeholders que en 2025 fueron
perceptores de una cantidad superior de valor social. Como se ha indicado en
el andlisis del Valor Social de No Mercado en el correspondiente apartado, este
resultado es coherente con el propdsito y la estrategia de la entidad.

+ Elincremento del VSNM aio tras aio responde no solo a la generacion de nuevo
valor social, sino también al proceso continuo de mejora de los sistemas de
medicion. La incorporacion de metodologias mds exhaustivas ha permitido
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identificary cuantificarimpactos que anteriormente no se recogian con el mismo
nivel de detalle, especialmente aquellos vinculados al alcance y valor social de
las acciones de comunicacion y sensibilizacion de los proyectos. De este modo,
la Fundacion avanza progresivamente hacia una mediciéon cada vez mds
completa y precisa del valor generado.

Desde ofras perspectivas, cabe exiraer conclusiones adicionales ligadas a la
formulacion de las ratios de andlisis de la Tabla 16.

La

RETORNO AL
CONJUNTO DE LA
SOCIEDAD

Ratio Retorno Econémico 0,915

Ratio Valor Social Integral [VSI] _

Tabla 16. Ratios de andilisis del Valor Social generado por Athletic Club Fundazioa, 2025.

tabla de andlisis relaciona la creacion de valor a fravés de diferentes sistemas con el

presupuesto manejado, de tal forma que:
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+ La ratio de retorno econémico (0,915) relaciona el valor generado a través de
mercado para el conjunto de los stakeholders con respecto al presupuesto. En
el ejercicio 2024 se situd en cifras muy similares (0,919).

« La ratio de retorno social (2,870) relaciona el valor generado a través de
actividades de no mercado para el conjunto de los stakeholders con respecto
al presupuesto. Crece con respecto a 2024 (2,663), consecuencia de dos
factores de indole diferente. Por un lado, se ha observado un aumento derivado
de nuevos proyectos o actividades que enriquecen los proyectos ya
consolidados vy, por ofro lado, se ha estructurado mejor el sistema de medicién
fundamentalmente en aspectos relativos a la difusion, lo que ha permitido que
emerja un valor que hasta ahora permanecia oculto.

* La ratio de valor social integrado (3,785) relaciona el valor social infegrado
generado con respecto al presupuesto. En una organizacién como Athletic Club
Fundazioa, que genera valor a fravés de actividades de mercado, pero
fundamentalmente de no mercado estimamos que esta es una ratio significativa
para analizar la eficiencia en el uso de la financiacion. Se supera el valor de 2024
(3,563) y ampliamente el valor de 1, que marcaria el limite entre el uso eficiente
O no de los recursos.

» Finalmente, la ratio de equilibrio hace referencia al peso relativo del valor social
de no mercado sobre el total. En el caso de Athletic Club Fundazioa es del 75,8%,
superando también la de ejercicios anteriores.
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En suma, el cdlculo del valor social integrado de Athletic Club Fundazioa ha permitido
integrar los resultados econdmicos y sociales en un Unico concepto integral de
generacién de valor, superando la tradicional separacién de estos dos dmbitos. Para
una entidad como Athletic Club Fundazioa, esta integracion supone una via para la
mejora de la comunicacién y gestidn de sus resultados, integrdndola en el presente
informe de sostenibilidad.

4.4 Valor emocional

Se han obtenido, por lo tanto, los resultados fundamentales de la aplicacion del modelo
de contabilidad social, llegando a la cifra de Valor Social Integrado. No obstante, el
modelo contempla también la posibilidad de analizar el Valor Emocional generado por
la organizacion. Existe por parte del equipo de Athletic Club Fundazioa el compromiso
de considerar la viabilidad de la puesta en marcha de este sistema de valor e
incorporarlo al cdlculo. De hecho, tras el primer ejercicio de cdlculo se trasladaba una
de las conclusiones principales del didlogo con los grupos de interés: “En las reuniones
con los agentes del tejido social y también en las entrevistas con el resto de stakeholders
aparece recurrentemente la idea de que la mera presencia de la marca Athletic Club
es un valor maximo (...), en la medida en que es una marca que las personas usuarias
entienden como propia. Lo que se traslada es que ninguno de los proyectos seria el
mismo sin la presencia del Athletic Club, porque el ingrediente emocional es
fundamental para las personas usuarias, (...). Igualmente, se traslada que la virtud de los
proyectos es usar el enorme poder de unidén y motivacion que el escudo del Athletic
Club tiene para impulsar un cambio en las personas usuarias, que se sienten motivadas
para la mejora”.

El modelo poliédrico lo desarrolla basdndose en la teoria del excedente de la persona
consumidora, aplicédndolo a fransacciones de valor de no mercado. Requiere una
sistemdtica de cdlculo diferente a las del Valor Social de Mercado y de No Mercado. Es
importante subrayar que el cdlculo del Valor Social Integrado no se modifica, sino que
se anade un sistema adicional, que es el Valor Socio-emocional.
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5 ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD ADAPTADO
A LAS FUNDACIONES Y SU ENFOQUE AL INTERES
GENERAL

Se incorpora al presente informe el andlisis de doble materialidad desarrollado con
respecto al 2023 y que se considera vigente a 2025 ya que el propdsito y la evidencia
de su cumplimiento a fravés de la contabilidad social se han mantenido a grandes
rasgos inalterados. En relacién con este andlisis cabe destacar que a través de la nota
técnica de la Asociacion Espanola de Contabilidad y Administracidn de Empresas
(AECA) sobre informes de sostenibilidad basados en contabilidad social, se subraya la
necesidad de adaptar los enfoques de la CSRD a la realidad de entidades como las
fundaciones y otras de economia social, en virtud de su orientaciéon al interés general.
Esto supone poner el énfasis en la materialidad con respecto al cumplimiento del
propdsito de la organizacidn, y no tanto en la materialidad financiera, toda vez que una
entidad como Athletfic Club Fundazioa no persigue objetivos de naturaleza financiera.

Es por ello que en la lectura de las conclusiones sobre la materialidad realizadas para el
ejercicio 2023 se tenga en cuenta el marco que proporcionan el propdsito, la mision, la
visién y los valores del Gran Area Social de Athletic Club (llustracién 8), en el que Athletic
Club Fundazioa se inserta.

HELBURUA: Ser un agente ACTIVO en la sociedad a través del DEPORTE y los VALORES del
Athletic Club.

MISIOA: Identificar, dirigir y coordinar la relacién y las acciones con los diferentes
colectivos, en coherencia con los VALORES del Athletic Club

IKUSPEGIA: Un club MAS cercano a la sociedad, y con alto impacto en la misma.
Ser UNIQUE IN THE WORLD dentro y fuera del campo

BALIOAK:

pertenencia -
g
comunidad =
£ o

s Trabajo en EQUIPO

RESPONSABILIDAD .
compromiso

AUTENTICIDAD

llustracidn 8. Propdsito, Misidn, Visidn y Valores del Gran Area Social del Athletic Club

En este contexto, se fraslada a continuacion el andlisis de doble materialidad efectuado
para los ejercicios 2023 y 2024.

La materialidad es bdsica porque depende de cada organizacion. Los temas materiales
serdn aquellos que mds les afectan o influyen vy, por lo tanto, aquellas cuestiones que
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determinan sobremanera la opinidén de sus grupos de interés De ahi que el primer paso
para elaborarinformacién en materia de sostenibilidad sea identificar las cuestiones que
son materiales para la organizacion.

La materialidad en las nuevas normas europeas de informacién de sostenibilidad, las
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), se enfiende como doble
materialidad. Esto quiere decir que hay que analizar y reportar la materialidad desde
dos puntos de vista: materialidad de impacto y materialidad financiera.

Habiendo mantenido las diferentes entrevistas con los grupos de interés y estando en el
momento de andlisis de la Fundacién en el que estamos, hemos identificado aquellas
materias de impacto econdmico, social, de gobernanza y ambiental que los agentes
de interés directos e indirectos que participan en la Fundacion determinan como mds
relevantes o prioritarios para la accién estratégica en sostenibilidad de la Fundacién.

1 |Gestion deresiduos

2 |Gestién delagua

3 |Controlde emisiones y compensacién CO2
4 |Sensibilizacién ambiental

5 |Medidas contra el cambio climatico

Dimension
Ambiental

Buen gobierno y transparencia

Politicas de contratacidn y pago a proveedores
Cadigo ético y buenas practicas

Etica fiscal

10 [Dialogo y relacién con los grupos de interés
11 [Transparenciainformativa

12 |Rendicion de cuentas

13 |Procesos de patrocinio responsable

Buen Gobierno

Pefas

Ecosistema laboral

Seguridad y salud de los grupos de interés

Proyectos sociales

Proyectos culturales

Proyectos deportivos

Promocidn de habitos saludables

Aportaciones a asociaciones del tejido social
Aportacion a marca Athletic Club

Protecciény defensade lainfancia

Educacion y valores positivos a través del deporte
Igualdad de oportunidades y diversidad

Potenciacion del futbol base (estrictamente deportivo)
Desarrollo integral de jugadores y jugadoras Athletic Club
Fomento sentimiento Athletic

Dimension

Social

Dimension |29 [Sostenibilidad financiera

Econdmica |30 [Apoyo econdmico aclubes convenidos de Bizkaia
Tabla 17. Asuntos materiales
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Una vez identificados los asuntos mds relevantes, se trata de priorizarlos y evaluarlos. Este
ha sido otro punto critico del informe.

MATRIZDE DOBLE MATERIALIDAD

-Buen gobierno ytransparencia
-Transparenciainformativa

-Rendicion de cuentas

-Proyectos sociales

-Proyectos deportivos

-Proteccién ydefensade lainfancia

-Educaciin yvalores positivos através del deporte
-Potenciacion delfutbol base (Estrictamente deportivo)
-Sostenibilidad financiera

-lgualdad deoportuidades ydiversidad

-Proceso de patrocinio responsable

Alta

-Politicas de contratacidny pago a proveedores

-Proyectos culturales
-Eticafiscal

-Dialogo yrelacion con los grupos deinterés
-Ecosistema laboral

-Promocidn de habtios saludables

-Aportacian a marcaAthletic Club

-Desarrollo integralde jugadores yjugadoras Athletic Club
-Fomento sentimiento Athletic Club

-Apoyo econdmico aclubes convenidos

-Seguridad ysalud delos grupos deinterés

-Cédigo ético ybuenas préacticas

Media

-Gestion de residuos

-Gestion del agua
-Sensibilizacién ambiental
-Medidas contra cambio climético

-Controlde las emisiones y compensacién C02
-Penas

Importanciaparalos STAKEHOLDERS
Baja

Baja Media Alta

Importanciaparala FUNDACION ATHLETIC CLUB

llustracién 9. Matriz de doble materialidad

El resulfado deja ver los aspectos en los que se debe seguir trabajando por su alta
importancia tanto para la Fundacidén como para los stakeholders;

VARIABLES RELEVANTES

6 Buen gobierno ytransparencia
11 Transparencia informativa
12 Rendicién de cuentas
ik} Proyectos sociales
ike] Proyectos deportivos
p&] Protecciony defensa de lainfancia

pZy Educacion yvalores positivos a través del deporte
. Igualdad de oportunidades y diversidad

pis] Potenciacion del futbol base (estrictamente deportivo)
29 Sostenibilidad financiera

Tabla 18. Resumen: Variables relevantes
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6 CONCLUSIONES

De la aplicacién de la contabilidad social y la elaboracion de este informe de
sostenibilidad para el ejercicio 2025 en Athletic Club Fundazioa, cabe extraer algunas
conclusiones. En primer lugar, es la manifestacion Ultima de que Athletic Club Fundazioa
ha abordado un proceso de monetizacién del valor social generado en el ejercicio
2025, de acuerdo con su propdsito y con la necesidad de visibilizar, mas alld del
resultado del ejercicio; el valor agregado generado y su distribucién entre los diferentes
stakeholders de la entidad. El ejercicio complementa los de 2023 y 2024 y, de hecho,
basa una parte de su cdlculo en las conclusiones del realizado entonces, que incluyd
un didlogo con los stakeholders. En 2025 se han anadido nuevos programas no existentes
en los anos previos.

Se ha seguido la metodologia Spoly, de acuerdo con el Modelo Poliédrico desarrollado
por Retolaza et al. (2013) y que requiere la comprensidn y estructuracion de un sistema
propia de medicién del valor social. Athletic Club Fundazioa, en su segundo ejercicio
de cdlculo del valor social segin este modelo, estd en disposicion incorporar esta
medicion a su sistemdtica de trabajo de tal forma que la comparativa de datos de
evolucion se incorpore a las dindmicas de gestidon y, en Ultimo término, a la toma de
decisiones estratégicas de la organizacién.

Tal como se ha senalado en el informe, existen dmbitos de desarrollo del modelo aun
no implantados. Es natural y, de hecho, la obtencién del Valor Social Integrado es el
objetivo central y necesario. No obstante, el modelo contempla aproximaciones
complementarias que en el futuro podrian ser incorporadas al cdlculo. En el capitulo 4
se ha detallado la importancia que podria tener incorporar el sistema de Valor
Emocional. Otros potenciales desarrollos tendrian que ver con el cdlculo del Valor Social
Inducido a través de las aportaciones monetarias a las entidades.

Finalmente, cabe subrayar que el criterio de prudencia ha imperado en los cdlculos,
evitando asociaciones de valor a diferentes stakeholders mds allé de los prioritarios. Este
es un aspecto positivo y que gobierna la aplicacidon del sistema, evitando la
sobrevaloracién. No obstante, sigue habiendo stakeholders a los que se puede estar
generando mayor valor o cuyo valor no ha emergido en el actual sistema. En el futuro,
la ampliacién del didlogo con stakeholders, focalizado en algunos de ellos (a modo de
ejemplo, la plantilla de frabajadores y frabajadoras, el Athletic Club o los jugadores y
jugadoras) podria contribuir a una identificacién de variables de valor relevantes y
especificas que pudieran incorporarse al cdlculo.

En suma, se han asentado en este segundo ejercicio las bases de un modelo
consolidado y aplicado de forma rigurosa, con respeto a sus principios. A futuro, 1os
desarrollos complementarios que pudieran hacerse enriquecerdn las perspectivas de
andlisis y gestidon para una entidad como Athletic Club Fundazioa.
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